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Motto:

Jen si, deti, vSimnéte, co je krasy na sveté!

Jen si, deti, rozhlédnéte, co tu Kolem kviti kvete!
Kolik je tu zviratek, kolik ptacku, ptacatek,
Kolik je tu dobrych lidi, co si radost nezavidi.
Jen si, deti, vSimnéte, co je krasy na sveté!

/ Jan Carek/



1. Uvod

Zakladnim piedpokladem uspeésné fidici prace na Skole je spravné urceni cilii fizeni, pfi
kterych vychazime z konkrétnich podminek skoly.

Na to, abychom mohli s urcitosti fict, zda je nebo neni Skola efektivni, potiecbujeme dostatek
ukazatell, které se v ni projevuji. Pro zabezpeceni spravného vychovné-vzdélavaciho procesu
a plynuly chod skoly je dilezité respektovani demokratickych principti v kazdodenni praci,
planovani, kontrolu a mnozstvi dalsich uloh.

Rediteli $koly je zdkonem udé&lena kompetence k fizeni §koly. Nedilnou soudasti fidici prace
je vytvareni planu strategie rozvoje Skoly.

Systém planovani:

STRATEGIE ROZVOJE SKOLY
(dlouhodoby plan skoly)

' !

SVP PV Roéni plan
(strednédoby plan) (kratkodoby plan)
TVP , Projekty

Pti tivahéch o dalsim rozvoji Skoly vychazime z téchto zakladnich otazek:

Kde je skola nyni?

Kam bude skola smétovat?
Jak toho dosahneme?

Co pro to udélame?

el oA



2. Charakteristika materské Skoly

Nazev $koly: Mater'ska Skola Kobylnice
Identifika¢ni Cislo organizace: | 600046524

Adresa: Kobylnice 38, Kutna Hora
Pravni forma: Prispévkova organizace
Z¥izovatel: Obec Kobylnice

Telefon: 321781194, 775192049 — reditelka
e-mail: mskobylnice@email.cz

www. stranky: www.mskobylnice.cz

Matetska skola ma 1 tfidu pro déti vékoveé smisené.

Mateiska $kola je povinna zajistovat vychovu a vzdélavani pro déti od 3-6 let, nejdiive vSak
od 2 let a to vsouladu s platnymi zakony a piedpisy k pfedskolni vychové a poskytovat
stravovani pro déti (zakon 591/04 Sb., vyhlaska 14/05 Sb., v¢. 43/06 Sb.,)

Soucasti matetské Skoly je Skolni jidelna — vydejna.

Statutarnim organem mateiské Skoly je feditelka, s pravomocemi vyplyvajicimi ze zdkona
561/04 Sb., vedouci organizace. Zastupuje matetskou $kolu ve vSech zalezitostech, fidi se
obecné zdvaznymi piedpisy a ziizovaci listinou Skoly.

Matefska Skola hospodafi s veskerym majetkem predanym ji ztizovatelem, vcetné majetku
nové pofizeného. V hospodafeni se fidi obecné platnymi piedpisy a povinnostmi
vyplyvajicimi ze zfizovaci listiny.

Matetska Skola hospodafi s finan¢nimi prostiedky ziskanymi:

a/ ptispévkem od zfizovatele

b/ penéznimi /sponzorskymi/ dary

¢/ zlepsenym hospodarskym vysledkem /na zaklad¢ zakona ¢. 250/01 Sb.

3. Poslani

Nasim zamérem je dovést dité na konci svého piedskolniho obdobi k tomu, aby v rozsahu
svych osobnich piedpokladi ziskalo véku pfiirozenou fyzickou, psychickou a socidlni
samostatnost a zaklady kompetenci dulezitych pro jeho dalsi rozvoj a uceni, pro zivot a
vzdélavani.



mailto:mskobylnice@email.cz
http://www.mskobylnice.cz/

4.Vize

Vyhledové rozpracovani vychovnych zaméra na aseku vychovy a vzdélavani.

Zaméieni matetské Skoly se bude v ramci péce o zachovani optimalni dusevni hygieny
a télesného zdravi déti orientovat na estetické discipliny tj. vytvarnou, pracovni, hudebni,
tanecni a dramatickou:
e pojmout je nejen jako prostfedek vychovné vzdélavaci, ale i jako prostfedek pro
katarzi psychického uvolnéni a uspokojeni déti
e nabizet détem nadstandardni aktivity skoly:
- prace S papirem a netradi¢nimi materidly
- netradicni vytvarné techniky
- vlastni divadelni pfedstaveni (ucitelky a déti)
- organizace pobytu pro déti (Skola v ptirodé€, prespavani ve skolce dle
zajmu rodicl)
- aktivity pro starsi déti (dle zajmu rodic¢t a organiza¢nich moznosti)
e realizovat vzdélavaci program, ktery bude odrazet potfeby a zajmy vSech déti
e uplatnovat osobnostn¢ orientovany model prace s ditétem

Podpora rozvoje pohybovych aktivit, upeviiovani zdatnosti déti:

e pfistupovat k détem s védomim, Ze pohyb je nejpfirozenéjsi projev a potieb ditéte,
proto_mu ponechat prostor, podporovat ho, ozvlastiovat
turistika odpovidajici véku, odpovidajici discipliny z atletiky

e ve tfidé a na zahradé¢ umoznit netradicni pohybové aktivity s vyuZzitim bezpe¢ného
naradi, na¢ini, ptipravou novych pohybovych her, stavét na spontannich aktivitach déti

¢ nové vybudovat na Skolni zahradé herni prvky

Vychova déti k “ucté K lidem a mistu, ve kterém zijeme*
Konkrétné budeme s détmi:

e piipravovat darecky a pranicka k Vanoctim

e obohacovat spoleensky Zzivot o vystoupeni déti k Vanocim, k Novému roku,
Velikonociim...

e ve vstupni hale ufadu vystavovat prace nasich déti, pfispét k vyzdobé spolecenskych
prostor a chodeb

e pozveme rodice, prarodic¢e a hosty na besidku, happenig na zahradé apod.

e spolegné projekty ,,Celé Cesko &te détem*, spoleéné &teni knih s rodici a prarodi¢i déti

Dodrzovani uznavanvch spolecenskych norem

S ohledem na skute¢nost, Ze dochazi k propadu v mezilidskych vztazich mezi dospélymi, coz
ma negativni dopad na chovani déti, je zapotiebi ve vychovné-vzdélavacim
procesu vénovat pozornost i v tomto smeéru.



e 7ajisténi besed tykajicich se prevence proti kriminalité, drogdm, problematice
bezpecnosti silni¢niho provozu
e spoluprace s PCR, HZS

5. Vychovné vzdélavaci proces
Cil:

Nasim cilem je usilovat, aby prvni vzdélavaci kracky ditéte byly stavény na promysleném,
odborn¢ podepieném a lidsky i spoleensky hodnotném zakladé, a aby ¢as prozity v mateiské
Skole byl pro dité radosti, pfijemnou zkuSenosti a zdrojem dobrych a spolehlivych zakladi do
Zivota 1 vzdélani.

Respektovat skutecnost, ze dochdzi ke zméné stylu prace pedagogickych zaméstnancii
Vv pristupu k détem, v respektovani svobodné volby a spontaneity déti.

Pro kvalitu vzdélani neni rozhodujici mnozstvi poznatki, které si dité osvojuje, ale jejich
propojenost, smysluplnost, trvalost a pouzitelnost.

Zaméfit se na vychovu elementarnich etickych vlastnosti a sluSného chovani. Vést déti k
ohleduplnosti a toleranci k jinym lidem, ucit je Zit spolecné s ostatnimi.

Ptedskolni vzdélavani chapat jako prostfedek k osvojeni zakladnich klicovych kompetenci.
Dité postavené pred problém, nebo neCekanou situaci, se uc¢i fesit tento podnét aktivnim
zpusobem, vyuzivanim jiz ziskanych kompetenci (umérné své trovni).

Ceho chceme u déti postupné dosahnout? K ¢emu poloZit zaklady?

aby umély pfijimat zménu a umély Se S ni vyrovnat

ucily se kriticky myslet a umély si vybrat

ucily se rozpoznavat problémy a chtély je fesit

aby umély tvofivé myslet, pracovat, umély vyuzivat piedstavivost a fantazii

aby um¢ély pfijimat odpoveédnost za své rozhodnuti

aby umeély vzajemné spolupracovat, byt tolerantni k druhym

zamé&iime se na prosocialni chovani déti /vzajemna tolerance, ohleduplnost/,

na osvojeni si zdkladnich morélnich hodnot. Tento cil je dlouhodoby a vyzaduje
tizkou spolupraci mezi MS a rodinou

Co musime udélat, abyCchom naplnily vySe uvedené zaméry?

povzbuzovat vyvoj détské sebediivéry a samostatnosti

rozvijet détské jazykové a komunikaéni dovednosti

umoznit détem byt détmi /aby se nebaly reagovat ptirozené-détsky/

zlepsovat dovednosti déti podporujici rozvoj soustfedéni a pozornost /aby dokazaly
naslouchat i ve vétsi skupin€ a po delsi ¢asovy tusek/

e rozvijet socializaci ditéte /s ohledem na jeho vyspélost-smérem k vrstevnikim,
ucitelim, dospélym apod./



zvySovat sebekontrolu ditéte/ aby postupné zvladalo své emoce a bylo schopno
kontrolovat své chovani/

posilovat télesny a motoricky vyvoj /formou volnych i zdmérnych aktivit/

zvySovat zvidavost ditéte /aby mélo chut’ zkoumat, objevovat, experimentovat

rozvijet percepéni dovednosti /aby postupné vnimaly velikosti, tvary/

povzbuzovat estetické vyjadiovani /prostiednictvim divadla, tance, umeéleckého
zazitku/

umoznit détem rozhodovat o volbé prostiedkt pro ¢innosti, volbé ¢innosti jako takové
umoznit détem mit dobry pocit ze své vlastni osoby, mit lepsi sebevédomi, ucit je
sebehodnoceni

povzbuzovat déti ke kladeni otazek, k vyzadovani odpovédi na svou otazku

stavét na vnitini motivaci ditéte a jeho osobni aktivité

Vychodiskem je SVP PV ,,Hrajeme si a poznavame svét“, rozpracovany do TVP
ptizptisobeny vékovému slozeni déti.

Program je orientovan:

na dit&, respektuje jeho individualni potieby, kazdé dité je vnimano jako jedine¢na
osobnost

na rozvoj kli¢ovych kompetenci pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého ditéte

na vnitini motivaci ditéte a jeho osobni aktivité

na prozitkové uceni a zkusenosti prostiednictvim ¢innosti

obsah vzdé¢lavani ditéte odpovida jeho osobnim moznostem a potifebam, vychazi ze
zivota déti a prostiedi, ve kterém vyrlstaji

podporuje takové zplsoby préce, které jsou pro dité, jeho rozvoj a postup v uceni
ptiznivé, vhodné a ptirozené

na duasledné pozorovani a diagnosticka ¢innost

na ucast rodic¢i na praci déti a skoly

6. KLIMA SKOLY

6.1 Organizace prostredi

Cil:

Pohoda prosttedi neni ddna jen prostorami vV matet'ské Skole, ale vytvareji ji lidé, kteti zde
pracuji a toto prostfedi navstévuji. Pro vytvoreni pohody prosttedi je dilezité mit ve Skole
pfiznivé klima. Vytvaret takovy rezim, ktery je v souladu se zdravym stylem Zivota. Zdravé
prostiedi vSech prostor Skoly — podle platnych norem.



Prostiedky k dosaZeni cile:

e Klast diraz na vzajemné vztahy vSech zaméstnanci, spolupraci, uznavani jednéch
druhymi, respektovani individualit, akceptovani napada a navrhu, které¢ budou
piinosem pro efektivni chod skoly

e upfednostiiovat tymovou praci, otevienost. Je naprosto nezbytna vymeéna nazori a
zkuSenosti

e vzajemna pomoc jednotlivych kategorii zaméstnancti za ucelem fadného chodu skoly

e spoluprace mezi vedenim §koly, zamé&stnanci, rodic¢i a zfizovatelem Skoly

6.2 Vztah ucditelka — dité
Cil:

Ucitelka je rozhodujicim ¢initelem pii vychové a vzdélavani. Budeme se snazit, aby ucitelka
nebyla jen ta, ktera rozhoduje, sdé€luje, fidi, kontroluje a hodnoti, ale aby plisobila jako
pravodce na cesté za poznanim, aby poméhala détem nalézat orientaci v okolnim svété.
VSsichni zaméstnanci Skoly se chovaji k détem jako ke svym partnerim, jsou jim radci,
poskytuji jim podporu a pomoc s ohledem na jejich individualni potieby.

Prostifedky k dosaZeni cile:

« dodrzovat Umluvu o pravech ditdte v praci viech zaméstnanci.

e Vytvaret prostredi ditvéry ,,ucitel — dite*

o respektovat jeden druhého

e pomahat jednotliveim k zaclenéni do kolektivu

o nikdy nezapominat, Ze ucitelka je vzorem pro chovani, jednani, komunikaci a aktivitu
déti

o nikdy se nenechat ovlivnit zdpornym chovanim ditéte, jeho neukaznénosti

e nikdy nesmim dité sniZovat kritikou pfed kolektivem

« ditéti prokazuji respekt tim, Ze vzdy pouzivam jeho jméno

6.3 Personalni oblast
Cil:

Prioritou Skoly je zaméstnavat plné¢ kvalifikované pedagogy, pecovat o jejich odborny rist.
Ve vzijemnych vztazich vSech pracovnik vytvaret atmosféru klidu, pohody, tolerance.
Uplatiiovat demokratické metody vedeni, znat dobfe persondl, umét je vyslechnout, pochopit,
vcitit se do jejich problémil. UdrZovat stabilni kolektiv, zaméstnance pozitivné motivovat.

Prostredky k dosaZeni cile:

e podporovat intenzivni vyménu informaci na pracovisti

o zkvalitnit kontrolni ¢innost

e Vypracovat ucelny kontrolni systém s konkrétnimi zavéry, doporuc¢enimi a kontrolou

e Vést pracovniky k sebehodnoceni

e spole¢né promyslet potieby Skoly, koncepci rozvoje, celoro¢ni plany skoly, oblasti a
cile autoevaluace



e prostfednictvim spole¢nych neformalnich akci rozvijet kolegialni a pratelské vztahy

e Umoznit a podporovat DVPP souvisejici s modernimi a inova¢nimi trendy. Tematické
seminare volené na zaklad¢ vysledki hospitaci a kontrol

e prezentovat konkrétni zasluhy jednotlivch

6.4 Organizace rizeni
Cil:

Kvalitni a dobrou organizaci vytvaret optimalni podminky pro uspésné plnéni poslani a cilii
Skoly. Pii vlastnim organizovani prosazovat osobni zodpovédnost a zainteresovanost.
Upfesniovat organiza¢ni fad Skoly se vSemi kompetencemi a organizacni dokumenty Skoly,
inovovat je, aby odpovidaly skute¢nym potfebam. Snazit se o co nejvétsi informovanost vSech
zameéstnancu.

Prostiedky k dosaZeni cile:

e Vytvofit jasny informacni systém, zajiSt'ujici v€asnou a ptesnou informovanost vSech
pracovnikl (ro¢ni plan, provozni porady, pedagogické rady)

e stanovit zdkladni pravidla pro Zivot Skoly

e promyslen¢ a rovnomérn¢ zadavat jednotlivé ukoly jinym pracovnikiim

e loajalita ke Skole

e problém ¢i zavazné rozhodnuti prodiskutovat, nalézt spole¢né vhodné feseni

6.5 Materialni podminky a vybavenost, vyuziti finan¢nich prostredku
Cil:

Postupné zkvalitiiovat materidlni podminky ve Skole, zvySovat bezpecnost a zlepSovat
hygienické podminky. VylepSovat estetickou vyzdobu Skoly.

Prostifedky k dosaZeni cile:

e piizpusobit interiér tiidy K praci déti dle vlastni volby, vytvofeni koutd, center,
stanovist’ pro skupinovou a individualni praci

o efektivné a se vkusem poftizovat vhodné ucebni a skolni potieby, inventar tfidy a
ptidavnych mistnosti

o rekonstrukce zahradni mistnosti k uschové hracek ke hie na zahradé¢

o rekonstrukce skluzavky a piskovisté

o zastieSeni piskovisté

e venkovni uéebnu-altan

e novy chodnik ptimo pfed vstupem do mateiské skoly

« doplnit herni prvky a zahonky na skolni zahradé

e vymeéna Krytiny — postupna vymeéna

e vyména dveii v prostorach MS

e vybaveni kuchyné — nové pfistroje, nabytek, podlahova krytina

o malovani prostort Skoly-postupné vSechny prostory — dle moznosti



o zakoupeni interaktivni tabule
e nové odpocinkové koutky pro déti

6.6 Informacni centrum
Cil:

Informaéni centrum by mélo vytvaret pozitivni obraz Skoly. Informovat vefejnost
prostiednictvim Skolnich nastének, poradenskych dni, pomoci internetovych stranek a
vlastnim hodnocenim $koly.

Prostiedky k dosaZeni cile:

e www stranky pravideln¢ aktualizovat - pro lepsi informovanost o ¢innosti skoly pro
vetejnost

e pravidelng inovovat informac¢ni nasténky

e propagace v médiich a tisku

e zfizeni poradenského dne pro rodice a vSechny kdo se chtéji poradit o vychové déti

7. SPOLUPRACE S RODICI
Cil:

Jednim z hlavnich tkoli Skoly je dobra komunikace s rodici. Pro spravnou realizaci $kolniho
vzdélavaciho programu je dileZité vtazeni rodi¢t do procesu vzdélavani svych déti. Skola
poskytuje prostiednictvim $kolnich nastének a www stranek zakladni a objektivni informace o
¢innosti Skoly. Shrnuti Skolniho roku je k dispozici ve vlastnim hodnoceni skoly.

Prostiredky k dosaZeni cile:

» dobra informovanost o déni ve Skole — tfidni schiizka, besedy, vystavky praci déti,

aktualni zpravy na nasténce, webové stranky skoly, atd.

pistoupit ke spolupraci jiz pfi prvnim styku s rodigi tj. pti zdpisu déti do MS

umoznit rodi¢im s ditétem ndvstévu na akcich Skoly, na zahrad¢ v dobé pobytu déti

venku, pii RHC, OHC — jiz pfed nastupem ditéte do matei'ské Skoly

ucit zameéstnance Skoly chéapat spolupraci s rodinou jako svoji potiebu a prosttedek

k poznani ditéte a jeho individuality

organizovat spolecné akce s rodici a détmi tak, aby rodice nebyli jen pasivnimi divaky,

ale aby se aktivné podileli na jeji pfipraveé a samotné realizaci (K navrhim spole¢nych

akci vyzyvat na nasténkach pro rodice, na téidni schtizce)

ve spolupraci s rodinou péstovat v détech kladny vztah k Zivotnimu prostiedi, zapojit

rodinu

» zapojeni rodicd do projekti (podilet se na pripravé darkl, kostymu pro déti,
obéerstveni pii riiznych akcich MS)

» zajistovat pro rodic¢e odborné prednasky na témata, o které rodice projevi zajem

Y VWV VYV

Y



» pro tatinky, stryce, dédecky, ktefi také hraji dilezitou roli v zivoté déti, organizovat
akce ,,Odpoledne s tatinkem*
» Vypracovat dotaznik pro rodice a na zakladé vyhodnoceni fesit pfipadné problémy a
pozadavky (I x 2 roky). Drobné nedostatky “ — odpovédi na tyto témata — prezentovat
na nasténkach pro rodice, aby vSichni rodiée, kteti se zapojili do dotazniku dostali
svoji odpoved.

8. SPOLUPRACE S OSTATNIMI SUBJEKTY

Cil:

Vsechny vystupy ze skoly pro Gfady a instituce musi mit vysokou vécnou a formalni Groven.
Upeviiovat kontakty se ziizovatelem Skoly 1 ostatnimi subjekty, které jsou prinosem pro

vvvvvv

zkusenosti, ponévadz kazdy vidi Skolu z jiného pohledu — uéitelé, rodice, zfizovatel i

vetejnost.

Prostiredky k dosaZeni cile:

e Vvytvofeni vhodnych podminek pro pfechod déti do zdkladni Skoly, navstévy tiid,
télocvicny i ostatnich prostoru zakladni skoly

« odborné piednasky pro rodi¢e pred zapisem déti do ZS

e spolupracovat s PPP a SPC — odborné piednasky, rady ucitelkam i rodi¢im

e Oteviena spoluprace mezi vedenim Skoly, uciteli, rodi€i a zfizovatelem Skoly

9. SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

Hrozby

Dobré jméno skoly na
vetejnosti

Nedostatek hernich prvki

Nedocenéné postaveni
ucitelek v MS v ocich
vefejnosti

Nedostatek déti

Prostorné zahrada

Vybaveni digitalnimi
technologiemi

Prezentace v médii

Poskozovéani majetku
Skoly (sportovni
vybaveni zahrady),
vandalizmus, stary
nefunkéni plot

Modernizace kuchyné -
vydejny

Dobré spoluprace
s rodici a ostatnimi

subjekty

nespokojenost rodict

Nekvalifikovany sbor

uciteld
Vstiicné postoje, ochota | Postupna vyména nabytku | Prezentace v o¢ich
zaméstnancu vefejnosti
Naplnénost tiidy PVC- vyména — postupné

Pracovité vedeni Skoly




Vice alépe
spolupracovat se
ziizovatelem Skoly

DVPP — ptedavani
zkuSenosti

GRAF ZLEPSENI KVALITY SKOLY

Citlivy pfistup,
komunikace s
rodic¢i

Mimoskolni
akce

Pfedavani
poznatki

Spoluprace

Zapojeni rodin

Spoluprace se
7Fizovatelem

Kontrola, vzajemné

Sponzofi, finance hospitace

Kontrola
kompetenci

Spoluprace mezi
pedagogy

Didaktické
pomtucky pro déti

Obnova
vybaveni a
inovace

10. ZAVER

Rozhodujicim ¢initelem zlepSeni Skoly jsou v prvni fadé jeji pedagogové, provozni
zamestnanci. Schopnym, uspéSnym, dobrym a hlavné Stastnym clovékem jsme nejen



védomostmi a zruc¢nostmi, ale i schopnostmi vnimat, chépat, poznavat, citit, prozivat,
spokojené a Stastné zit. Schopnost odevzdat jinym to, co je pro né dilezité je velmi té¢zka a
zodpovédna prace a nedokaze to jen tak nekdo.

Kobylnice 1.9.2023 Zapsala: Dana Kratka
feditelka Skoly



